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1. Dados de identificação

Curso: Administração
Habilitação: Marketing e Cidades
Disciplina: Administração Financeira Orçamentária 2
Créditos: 4 
Carga Horária: 72 h/aula 
Fase:  7ª fase
Currículo: 2010/2
Data de aprovação: 02/08/2010
Professor: __________________________________
e-mail: _____________________________________ 	

2. Caracterização da disciplina 
(ementa)

Alavancagem Operacional e Financeira. Política de 
distribuição de dividendos. Orçamento empresarial. O 
sistema orçamentário global. Orçamento de vendas, de 
produção, de despesas operacionais, de disponibilidades, 
de DRE e do balanço projetado. 

3. Objetivo geral

Capacitar os alunos a elaborar e utilizar os orçamentos 
como instrumentos de gestão estratégica, planejamento 
integrado e controle econômico-financeiro das organiza-
ções.

4. Objetivos específicos

1.	Possibilitar ao aluno conhecer e compreender um 
dos campos de atuação do administrador financeiro 
através dos conceitos de orçamento empresarial.

2.	Desenvolver a capacidade de coletar, organizar e 
comunicar suas próprias informações, trabalhar em 
equipe e a identificar os problemas essenciais do 
processo orçamentário empresarial.

3.	Apresentar os fundamentos de análise orçamentária 
e capacitar o aluno a elaborar e avaliar orçamen-
tos 

4.	Conscientizar o aluno das implicações que o or-
çamento empresarial tem na gestão das organiza-
ções

5. Conteúdo 

1.	 Sistema orçamentário como instrumento de planeja-
mento e controle de resultados.
1.1.	Princípios fundamentais 
1.2.	Vantagens 
1.3.	Limitações
1.4.	Elementos

2.	 Tipos de Orçamentos
2.1.	Orçamentos Operacionais: vendas, produção, maté-

rias-primas, pessoal, custos indiretos de produção, 
despesas operacionais.

2.2.	Orçamentos Financeiros
2.2.1.	Orçamento de Caixa: ingressos, desembolsos, 

orçamento final de caixa, aplicações financeiras. 
2.2.2.	Demonstrações Financeiras Projetadas. 
2.2.3.	Política de dividendos

3.	 Controle orçamentário: relatórios de acompanhamento e 
análise de variações.

6. Avaliação

Será realizada com base nos seguintes critérios. 

•	Avaliação 1 (Av1) – compreende uma prova individual 
com peso 3 (três).

•	Avaliação 2 (Av2) – também com peso 3, é composta 
de um (uma) ou mais (limitados ao máximo de cinco 
notas) trabalhos, provas, seminários, enfim, qualquer 
instrumento de avaliação que o docente determine. A 
nota será o resultado da média ponderada de todas as 
atividades que componham a avaliação 2.

•	Avaliação 3 (Av3) – consiste em uma prova individual 
com peso 4 realizada no fim do semestre, em período 
fixado no calendário acadêmico, a qual abrangerá todo 
o conteúdo desse semestre.

•	MF é a média final do aluno em cada disciplina, verifica-
da ao término do período letivo. Para a aprovação, ela 
deverá ser igual ou superior a 6,0.

•	Freqüência: é exigida a freqüência mínima de 75%.
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